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Performance Review and Employee Development Discussion

	General Data

	Employee name: Sebastiaan Aarts
	Manager name: Paul Merkus – Paul Oosterhof

	Date of this discussion: 23 December 2004
	Group: Software Development & Software Test

	Date of previous discussion: -16 December 2003
	Business Unit: Bosch Security Systems / CCTV

	Job Title / Function name: Sr. Software Designer
	Location: Eindhoven, the Netherlands

	Grade/Level: 60
	Department: 26141


	Signatures

	Next level manager: Ted van Groningen
	Personnel department: Manon Hagenaars

	Signature:
	Signature:

	
	

	Date: 
	Date: 


Part 1: Objectives

	1.1. Performance Against Key Areas Of Responsibility

	Short description of range of tasks
and/or areas of responsibility
	Results and comments

	
	

	.
	See annex "Job duties"

	

	
	Within the DiTO DSP software project Sebastiaan is the owner of the Dispatcher software component.

The dispatcher requires overview of the complete functionality of the DiBOS/ViCAM application requirements and the internal structure of the software package, which functionality is handled by several other components. Additionally, the dispatcher has component shells, message handler and sender, that converts the system messages to function calls provided or needed by the components.


	Sebastiaan heeft de architectuur rond de dispatcher uitstekend geïmplementeerd in het DiTO project.

Voor alle componenten heeft hij de interfaces gedefinieerd tussen de DiBos interface en de componenten.

Verder heeft hij de verantwoordelijkheid overgenomen van Marco voor wat betreft het VideoProcessing component. Dit component is een controller over de video processing activiteiten. 

Voor zijn componenten waren veel discussies nodig met de andere teamleden, die niet altijd makkelijk waren! Sebastiaan heeft deze discussies heel professioneel gevoerd en is heel goed omgegaan met de daar soms bij vrijkomende emoties.

Mede door zijn overtuigingskracht zijn veel van zijn ideeën in het project met succes verwezenlijkt.

Sebastiaan heeft veel bijgedragen aan de test tooling in het project. Het logging-tool werd, ook door TI, ervaren als een zeer bruikbaar stuk debug gereedschap.
Het was een van de belangrijkste hulpmiddelen voor  de analyse van systeem crashes.

Zijn diplomatie ten opzichte van de andere team leden, zijn creativiteit en inventiviteit en zijn bereidheid om te leren, zijn eigenschappen die hem snel zullen doen doorgroeien in zijn carrière.



Past objectives achieved / Actions completed in the period

Indication of objectives achieved / actions completed – for example:
extent to which objectives have been achieved, deviations, circumstances within and outside the employee’s control.

	1.2. Performance Against Past Objectives For Period Under Review

	Period under review: November 2003 - December 2004

	Objectives
	Did not meet objective
	Met or exceeded objective
	Comments

	.
	Acteer als een van de software designers van de DiTO DSP
software ontwikkeling en realiseer de gevraagde functionaliteit,
volgens specificatie en binnen planning.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Alle componenten, Dispatcher en Videoprocessing, opgeleverd binnen de geschatte tijd.

	.
	Ondersteun en neem actief deel aan ontwerp en code reviews
van de DiTO software.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Component specificaties zijn goed gereviewed. Reguliere code reviews zijn in het project minder goed uit de verf gekomen. Wel actieve bijdrage geleverd aan review van de DLL.

	.
	Lever een opbouwende bijdrage aan de DiTO DSP software architectuur, teneinde de onderhoudbaarheid, uitbreidbaarheid en herbruikbaarheid te waarborgen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Actieve bijdrage geleverd aan de discussies rond missende architectuur issues. Levert spontaan inbreng aan Erwin t.b.v. architecturele verbeteringen voor DiTO4Plato project

	.
	Neem actief deel aan Software Process Improvement activiteiten
en draag bij aan het behalen van CMM Level 2.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Voor zover van toepassing is geweest.


	1.3. Future Objectives For Next Period

	Next Period: November 2003 - November 2004

	
	
	Advice and contribution required from the manager

	.
	Draag bij aan een succesvol DiTO4Plato project. Lever de control -componenten voor dit project. Lever de componenten volgens specificatie en volgens schedule.
	

	.
	Geef ondersteuning en draag bij aan Design en Code reviews in het DiTO4Plato project.  
	

	
	Neem actief deel aan DiTO4Plato architectuur discussies om onderhoudbaarheid, uitbreidbaarheid en herbruikbaarheid te verzekeren. Zorg voor maximale herbruikbaarheid van beschikbare software.
	

	.
	Neem actief deel aan de invoering van Critical Chain Project Management (CCPM) en draag bij aan het realiseren van de beoogde efficiëntie verbetering.
	


	1.4. Past actions carried out to maintain/increase individual performance

	For example:
Taken part in professional courses, involved in special tasks, projects, consulted
the manager in matters of conduct or on professional/technical issues

	· Mainly technical training-on-the-job
· Other specific training needs to be identified by SA himself.

	1.5. Future actions planned to maintain/increase individual performance

	Action
	Responsibility of
	Deadline

	TI DSP integration workshop 
	PO
	Q1-2005

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	1.6. Additional comments by the Manager

	For example:

With regard to the performance review, opportunities for further professional development,
if appropriate arrange to meet for a development discussion

	

	1.7. Additional comments by the Employee

	For example:

With regard to performance review, views on career prospects and direction,
if appropriate arrange to meet for a development discussion

	Voorlopig gewoon software ontwikkeling.
Later doorgroeien tot software architect.


Part 2: Review Points

	
	1
	2
	3-
	3+
	4
	5

	1. Criteria for reviewing all employees
	Not

acceptable


	Accept-

able 

in some

aspects
	In general meets 

standards

required


	Is fully

effective


	Often

exceeds require-

ments
	Out-

standing

	Efficiency:

To complete tasks in an orderly and planned way – meet deadlines


	
	
	
	
	X
	

	
	De opgenomen taken werden altijd binnen de gestelde tijd verricht. Waar nodig werd op individuele basis het aantal werkuren verhoogd.



	Quality of work carried out:

To work to high standards of quality
	
	
	
	
	
	X

	
	Parallel implementeren en testen als onderdeel van zijn persoonlijke werk proces, resulteerde in deliverables van hoge kwaliteit.

	Coping:

To complete tasks under adverse conditions
	
	
	
	
	X
	

	
	Sebastiaan’s werkzaamheden bleven ook onder hoge werkdruk  van hoog niveaqu, zoals bewezen in de periodes met instabiliteiten.

	Flexibility:

To deal effectively with changes in tasks and conditions of work
	
	
	
	
	
	X

	
	Het op zich nemen van nieuwe taken wordt gezien als nieuwe uitdaging en wordt met twee handen aangenomen.  (Overname werk van Marco, nieuwe taken voor Plato.


	Iniative:

To be able to operate independently and to be pro-active
	
	
	
	
	X
	

	
	Sebastiaan werkt onafhankelijk, hij initialiseert wel de discussies met collega’s om nieuwe ideeen en mogelijke probleemoplossingen te toetsen en te verifieren.

 

	Ability to solve problems:

To recognize and develop new ideas and solutions
	
	
	
	
	X
	

	
	De nieuwheid van het project vereiste veel nieuwe oplossingen op plaatsen waar de architectuur nog erg open of vaag was.  Sebastiaan heeft deze gelegenheid aangegrepen om veel van zijn ideeën en oplossingen te implementeren. Tools om de instabiliteiten te kunnen analyseren, kwamen vanuit Sebastiaan.

	Overview:

To take account consequences and implications of actions/solutions for a wide range of  organizational issues and areas of business


	
	
	
	
	X
	

	
	De control aktiviteiten in de DSP vereisen goed overzicht van de project requirements en de component specificaties. Dit stelde hem in staat goed de gevolgen van akties te kunnen beoordelen. Om deze verder te verifieren betrok hij zijn collega’s in discussies over mogelijke gevolgen van oplossingen.

	Ability to influence:

To win others over by setting an example and showing commitment to ideas, solutions and initiatives
	
	
	
	
	X
	

	
	Probeert meestal met success zijn collega’s te overtuigen. Staat echter helemaal open voor de goede ideeën van anderen. 

	Willing to accept responsibility:

To be willing to take on additional responsibility and to stand up for decisions taken
	
	
	
	
	X
	

	
	Neemt de volle verantwoordelijkheid voor zijn aktiviteiten en daden en toont dit ook aan het team.

	Co-operation:

To work well with others both within and outside own area and to communicate effectively.
	
	
	
	
	
	X

	
	Verstopt zich niet voor discussies met lastige collega’s, blijft diplomatiek en beleefd en straalt hier professionaliteit mee uit.


	Review Points
	1
	2
	3-
	3+
	4
	5

	2.2. Additional criteria for assessing

employees with managerial responsibility
	Not acceptable


	Accept-

able in some

aspects
	In general meets standards required


	Is fully effective


	Often exceeds  require-ments
	Out-standing

	Delegation:

To plan and delegate tasks and to monitor progress in achieving results


	
	
	
	
	
	

	
	n.a.

	Approach to working with teams: 

To enhance overall performance of the team and to integrate individuals into teams wherever possible


	
	
	
	
	
	

	
	n.a.

	Employee development:

To support employees personal and professional development


	
	
	
	
	
	

	
	n.a.

	Motivation:

To channel employees commitment to working towards common objectives


	
	
	
	
	
	

	
	n.a


Part 3: Conclusion
	3.1. Overall View Of Performance

	

	Poor
	Acceptable
	Good
	Very good
	Excellent

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	

	3.2. Trend

	

	Declining
	
	Stable
	
	Improving

	 FORMCHECKBOX 

	
	 FORMCHECKBOX 

	
	 FORMCHECKBOX 



	3.3 Signatures (1)

	Employee's signature
	Date:      

	Manager’s signature
	Date:      


(1)
The employee’s signature acknowledges the contents.
    
It does not mean the employee agrees with the contents of the document.
The employee and the manager receive a signed copy of the completed document.

